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Partea I - CONTEXT

1.1. Viziunea scolii

Liceul Tehnologic Auto Craiova {si doreste promovarea unui invatdmant deschis si flexibil si
oferirea unui cadru de progres educational, generator de cetdteni activi si productivi, api sa se
integreze cu succes in viata comunitafii.

Avand in vedere diversificarea permanenta a cererii pe piata de muncd, dinamica in scadere
acifrei de scolarizare si necesitatea implicarii administratiei publice si a agentilor economici in
realizarea educatiei si protectiei sociale, unitatea noastra isi propune sd se adapteze nevoilor sociale
ale comunitatii, precum si standardelor europene, formand tineri activi si creativi, cu abilitati de
comunicare si competente antreprenoriale.

1.2. Misiunea scolii

Liceul Tehnologic Auto Craiova isi asuma rolul de furnizor de servicii educationale in domeniul
pregatirii profesionale a fortei de munca specializata nivel 1, 2, 3, 4 si 5 asigurand servicii de educatie
si formare profesionala in domeniul tehnic pentru tinerii i adultii din Municipiul Craiova, judetul
Dolj si din alte zone ale Regiunii Sud-Vest Oltenia, pregatind specialisti competitivi pentru piata de
munci europeand, care s contribuie la cresterea potentialului economic si social al zonei si al tarii.

Serviciile oferite de scoald au la baza calitatea, performanta, promovarea valorilor europene
precum cultura dezvoltdrii personale, fizice si morale prin fnvitarea pe tot parcursul vietii, cultura
atitudinii proactive si participative,a egalitatii sanselorsi a globalizarii, in conditii de respect al
identitatii.

Valorile promovate in cadrul unitatii noastre scolare vor fi:

-Egalitatea de sanse si incluziunea sociala

- Cultura integrarii in diversitate si a nediscriminarii sub toate formele

-Responsabilitate

-Integritate

-Colegialitatea si dialogul

-Excelenta Tn educatie

1.3. Profilul actual al scolii

Cunoscut drept prima unitate scolard cu profil auto din zona Oltenia, Liceul Tehnologic Auto
Craiova a functionat cu acest profil incepand cu anul scolar 1955-1956 sub denumirea de Centrul
Scolar M.T.N.A. In acelasi an s-a transformat in $coala Profesionald Auto, denumire sub care a
functionat pana in anul scolar 1974-1975 cind, toate unitdtile gcolare din reteaua M.T.T.C si-au
schimbat titulatura, unitatea scolard devenind Grupul Scolar de Reparatii Auto Craiova. Din anul
scolar 1981-1982 si pana in prezent, scoala si-a schimbat de cAteva ori denumirea si a addugat
domeniului auto si alte domenii de calificare profesionala.
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I PUNCTE TARI

2.3  Analiza SWOT

PUNCTE SLABE

01.10.2018

«toate cadrele didactice sunt calificate, 90% cu gradele
didactice I, II (sursa:statisticile unitatii scolare);

.interesul continuu pentru cursuri de formare (cursuri
organizate de C.C.D. - stagii de formare continua si perfectionare
in specialitate, profesori cu doctoratul obfinut. (surse: dosarul
comisiei de perfectionare, dosarele personale ale cadrelor
didactice)

eparteneriate educationale viabile si eficiente (sursa: acorduri
formale de parteneriat si/sau colaborare cu organizatii
partenere (mai ales agenti economici locali, agentii de ocupare a
fortei de muncd, comunitatea locald);

«buna colaborare cu inspectoratul scolar, unitatile scolare, i
facultatile Universitatii Craiova ( sursa: note de control a .S ],
dosarul parteneriatelor educationale );

.unitatea scolara isi are sediul pe platforma industriald a
orasului in imediata apropiere a agentilor economici importanti
cu care are parteneriate (Cummins Generator Technologies
Romania S.A., DICO S.A., AVIOANE CRAIOVA S.A, FORD
ROMANIA S.A)

e existenta cabinetelor specializate(sursa: registre privind
bunurile imobile, ex. birouri, ateliere, terenuri de sport, sadli de
clasd, sali de instruire practica, bibliotecd, cabinetul de orientare
profesionald);

.conectare la Internet 24 ore pe zi si si a platformelor de e-
learning .(sursa: analist programator);

.baza materiala functionala si traditia scolii care permit
calificarea elevilor Tn meseriile specifice domeniului
transporturi auto: tehnician In transporturi, mecanic auto,
tehnician electrician-electronist auto ;

.efectuarea instruirii practice si angajarea celor mai buni elevi
in urma colaborarii la agentii economici de profil;(sursa:
contracte de parteneriat cu agentii economici)

.resurse extrabugetare (sursa:evidenta contabild) ;

.autori de auxiliare curriculare, curriculum in decizie locala,
metodisti si formatori locali si nationali In randul cadrelor
didactice (sursa: statisticile unitatii scolare).

.oferta educationald adaptatd la nevoile de formare identificate
pe piata muncii (sursa: Planul de scolarizare 2019-2020);

.preocupare constantad pentru promovarea imaginii scolii
(sursa: materialele promotionale realizate, dovezi ale vizitelor si
actiunilor desfdgurate in scoala: fotografii, articole din presa).

.aplicarea, castigarea si derularea a doua proiecte cu finantare
europeana ERASMUS PLUS, Axa KA1_KA102_A_2.04: adresate
elevilor, cu numadrul de identificare: 2019-1-RO01-KA102-
062447, parteneri: Spania si 2018-1-R001-KA102-04 7923
parteneri:: Cipru;

.aplicarea, castigarea si derularea Proiectului privind
invitimantul Secundar (ROSE) nr. 369 /SGL/RII din

onivel scazut al pregatirii initiale a
elevilor care nu permite desfasurarea
unui proces de ITnvatamant
performant, deci motivatie medie a
elevilor pentru
performantd,(surse:statistici la nivelul
unitatii scolare);

.promovabilitate redusad la
examenele nationale(surse:statistici);

.rata mare de absenteism si abandon
scolar (sursa:statistici, baza de date a
unitatii scolare)

enu existd un sistem de identificare si
inregistrare nevoilor angajatorilor
(sursa:dosar proceduri)

eparticiparea la activitatile de sprijin
acordate elevilor este redusa (sursa:
dosarele programelor de pregdtire
suplimentara pentru examenul de
bacalaureat)

enumar mic al mijloacelor didactice
moderne in raport cu nevoile:
videoproiector, flip-chart, laptop
(sursa: fisele de gestiune);

ointeres scazut din partea unor cadre
didactice privind noutatile legislatiei
scolare, fapt ce implicd o redusa
participare a acestora la actul
decizional si abordarea de catre cele
neimplicate intr-un mod neprofesional
a sarcinilor de lucru

enivel scazut al interesului
manifestat de parinti fata de
problemele scolii(sursa: PV sedinte cu
parintii);

.populatia scolara provenita din
familii cu resurse materiale limitate si
insuficienta implicare a
parintilor(sursa: baza de date
centralizata);

.colaborare insuficientd la nivelul
catedrelor si intre catedre

ointeres scazut din partea unor cadre
didactice privind noutatile legislatiei
scolare, fapt ce implica o redusa
participare a acestora la actul
decizional si abordarea de catre cele
neimplicate intr-un mod neprofesional
a sarcinilor de lucru
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T e B
I OPORTUNITATI AMENINTARI

-apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice
favorabile in administratie si finantare si existenta unor strategii de
dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatamant;

-deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare,
evaluare si consiliere;

-liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta
|| unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea
educationala (piata cdrtii, achizitiile de material didactic, programe de
formare a personalului);

-existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invdtdmant romanesc
la standardele europene si internationale;

-cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare
pentru dezvoltarea infrastructurii Invatamantului;

-finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi -
Programul guvernamental ,Lapte - Corn", Programul ,Euro 200",
|| ,Programul ,Bursa profesionala”, Programul ,Bani de liceu", decontarea
abonamentelor elevilor care fac naveta;

-existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalitdti de educatie si formare profesionald;

-cadrul legal favorabil accesului de catre unititile scolare la fonduri
europene destinate mobilitdtii internationale In formarea profesionala:
ERASMUS+, Fondul Social European, B.M.1.

-planuri de gcolarizare adaptate, prin structura ofertei - proportional cu
Il nevoile pietei muncii;

-cresterea numarului de absolventi cu nivel 3 de calificare;

-dezvoltarea parteneriatelor scoald-operatori economici, care includ
invatarea in contexte reale de munci, pe baza contractelor de ucenicie sau
a contractelor de pregdtire practica.

-exemple de bund practicad in implicarea partenerilor sociali si a
angajatorilor in programe de ucenicie sau programe de formare
profesionala

-formarea continud a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile, pentru
adaptarea rapidd la cerinele de competente specializate ale angajatorilor;

-nivelul ridicat al investitiilor din industria prelucritoare;

-adaptdri prin curriculum in dezvoltare locald (CDL) pentru competente
adecvate si o mobilitate ocupationald sporiti a fortei de munci

-autorizare/acreditare a unitagilor IPT in calificdri noi, in concordanta cu
noile tehnologii ale operatorilor economici

-certificarea competentelor obtinute in context formal, non-formal sau
informal la nivel national sau europen;

-redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor
didactice.Rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul
sd invete pe tot parcursul vietii, si implica o reactualizare a cunostintelor
profesionale pe fiecare treaptd a carierei. Generalizarea practicilor
educationale inovatoare conduce la modernizarea actului educational
traditional;

-unitatea scolard are oportunitateasa se implice in rezolvarea problemelor
de mediu, prin implicarea in proiecte ecologice. O atentie deosebiti trebuie
acordatd economisirii la maximum a resurselor de energie termic,

electricd, apa etc. astfel incat sa se protejeze mediul inconjuritor.

oInsuficienta implicare a
agentilor economici in
procesul de certificare a
rezultatelor Tnvatarii

.scaderea populatiei de
vdrstd scolard datorita
scaderii natalitdtii, cresterii
migratiei si mortalitatii

.abandonul scolar datorita
decalajului dintre optiunile
absolventilor
invdtamantului gimnazial
pentru traseul de educatie si
formare profesionald si
performantele educationale
ale acestora.

oSchimbari legislative
privind educatia, sectorul
economic si piata muncii
care pot introduce
distorsiuni ale dezvoltarilor
previzionate

«Alocarea insuficientd de
resurse financiare necesare
formarii profesionale
initiale, mai cu seama
pentru instruirea practica si
pentru evaluarea si
certificarea rezultatelor
invatarii

«Sprijinul financiar limitat,
care nu acopera integral
nevoile de cazare, masa,
transport scolar pentru
tinerii Inrolati in formarea
profesionald In campusurile
scolare/centrele de formare
profesionald, mai ales
pentru cei din mediul rural
sidin medii defavorizate,
precum si pentru populatia
roma

«Proceduri birocratice de
accesare a fondurilor
europene
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[n urma analizei SWOT, indiferent de strategia stabilits, procesul decizional trebuie si includi urmatoarele
elemente prioritare:
1. Construieste pe Punctele Tari
2. Elimind Punctele Slabe
3. Exploateazd Oportunitdtile
4. Indepdrteazd Amenintirile.

Actiuni derulate la nivelul scolii pentru:

- atragerea elevilor si realizarea planului de scolarizare propus:

-elaborarea ofertei educationald findnd cont de concluziile din Planul Regional de Actiune pentru
Dezvoltarea Invitdmantului Tehnic si Profesional si Planul Local de Actiune;

-participarea la Targul de Oferte Educationale organizat la nivel de judet;

-organizarea vizitelor pentru elevi in scopul cunoasterii bazei materiale a scolii si a ofertelor educationale;

-mediatizarea rezultatelor obtinute de elevi;

- reducerea abandonului scolar si a absenteismului:

-realizarea bazei de date cu elevii cu nevoi speciale;

-organizarea sedintelor cu parintii;

-analize periodice ale frecventei si monitorizarea prezentei elevilor la cursuri;

-consilierea elevilor i paringilor in cadrul cabinetului de consiliere psihopedagogic;

-incheierea parteneriatului cu Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogicd, in vederea desfisurarii unor
activitati de consiliere n cadrul orelor de dirigentie si consilieri individuale;

- derularea unui proces instructiv - educativ de calitate:

-incadrarea personalului didactic pe baza competentelor dobandite;

-Intocmirea schemelor orare si orarului scolii respectdnd cerintele psihopedagogice;

-respectarea programului de cdtre toti actorii actului educational;

-derularea unui proces instructiv axat pe dobandirea competentelor cheie alituri de competentele personale
si cele sociale : comunicarea, lucrul in echipd, gandirea criticd , asumarea Responsabiliitdsilor, creativitatea si
spiritul antreprenorial largirea domeniului ocupational prin derularea unor activititi cu caracter educativ;

- dezvoltarea personala si formarea continua a corpului profesoral:

-constientizarea cadrelor didactice tinere despre importanta formarii continue si a obfinerii gradelor
didactice;

-mediatizarea cursurilor de formare organizate de cdtre Casa Corpului Didactic sau alte institutii de
invdtdmant superior;

-crearea oportunitatilor de participare a corpului profesoral la programele de formare interne si
internationale;

- dezvoltarea bazei didactico-materiale:

-utilizarea fondurilor extrabugetare pentru achizitionarea de noi echipamente si aparaturi necesare in
laboratoare si ateliere;

-derularea actiunilor in vederea accesdrii fondurilor oferite de citre Comunitatea Europeand pentru
dezvoltarea bazei materiale care sd asigure dobandirea de competente si abilititi practice de citre elevi.

- asigurarea unui climat favorabil;

-asigurarea unor sili de clasd corespunzatoare desfasurarii procesului instructiv-educativ, din punct de
vedere al luminozitdtii, Incalzirii, dimensiunilor si dotarii cu mobilier specific;

-asigurarea unui climat de siguranta fizicg;

-crearea si menfinerea unei atmosfere de colaborare intre toate cadrele didactice in vederea promovirii
celor mai valoroase idei si solutii, intre cadrele didactice si elevi, intre cadrele didactice si parinti;

-organizarea de actiuni comune profesori-elevi in scopul credrii unui mediu de lucru plicut si constructiv.

- calificari si curriculum

-au fost elaborate de catre toate cadrele didactice planificiri calendaristice anuale in conformitate cu
programele scolare In vigoare, plecindu-se de la analiza si lectura atenti a programei, componenta
fundamentald fiind cea referitoare la sistemul de competente specifice si continuturi.

-cadrele didactice au elaborat proiecte ale unitdtilor de invitare si ale lectiilor; confinuturile proiectelor
didactice s-au aflat In concordantd cu planificirile realizate, avindu-se in vedere specificul si gradul de
adecvare a obiectivelor .

-continuturile invatarii au fost adaptate la posibilititile de invitare ale elevilor.

-au fost utilizate metode participativ-active.
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-optionalele si C.D.L.- urile la nivelul scolii au fost proiectate si elaborate pe ani de studiu si specializéri.

-in proiectarea C.D.L.- urilor au fost consultati si agentii economici cu care unitatea noastra scolari are
parteneriate educationale

- consiliere gi orientare profesionala a elevilor

-la toate clasele terminale au fost aplicate teste de interese si aptitudini care {i ghideaza pe elevi in alegerea
profesiei.

-s-a prezentat elevilor mapa cu domeniile, calificdrile ocupationale si traseul formarii profesionale, acestea
cuprinzand informatii detaliate despre fiecare meserie sau profesie in parte si informatii suplimentare cu
privire la locurile unde se mai pot documenta n privinta profesiei alese.

- colaborarea cu parintii i partenerii sociali

- cu parintii - la inceput de an scolar au fost constituite la nivelul fiecdrei clase comitetele de parinti, dintre
membrii carora a fost constituit ulterior la nivelul scolii Comitetul Reprezentativ al Parintilor, cu care s-a
incheiat un acord de parteneriat.Majoritatea membrilor comitetelor de parinti pe clasi au raspuns chemarilor
scolii, raspunzand la solicitdrile dirigintilor si ale conducerii scolii pentru rezolvarea unor situatii legate de
absenteism sau abateri disciplinare si participand la sedintele organizate la nivelul unititii sau la lectoratele cu
tematicd educativa si la orele de consiliere pentru parinti, organizate conform prevederilor Anexei 1 la Ordinul
M.E.C.I. nr. 5132/10.09.2009 privind activitdtile specifice functiei de diriginte.

- cu agentii economici

Unitatea scolard a Incheiat conventii de colaborare cu S.C. DICO Roménia S.R.L; FORD ROMANIA S.A; S.C.
CUMMINS GENERATOR TECHNOLOGIES Romania S.A; S.C. PEUGEOT-SIMODE Impex S.R.L,S.C. AUTOZON S.R.L;
S.C. SKODA-AUTEC AUTOTECHNIK S.R.L; RM MOTORS COMPANY S.R.L; S.C. LIMROM SR.L;, S.C. STIVO S.R.L; SC
PRIMO MOTORS S.R.L; SERVICE AUTO RAY S.R.L; CILCAS S.R.L; S.C. DIGITAL GRAFX GROUP; S.C FEROCET
S.R.L; AVIOANE CRAIOVA S.A; S.C. MITLIV EXIM S.R.L; S.C. MITLIV CRANES EQUIPMENT.

Din punct de vedere al scolii parteneriatul ofera:

—interes pentru domenii prioritare de activitate la elevi;

—realizarea de CDL-urilor in concordanta cu competentele cerute la viitorul loc de muncs;

—efectuarea orelor de instruire practica si practica comasati de citre elevi la potentialul angajator;

—cunoasterea de cdtre elevi a competentelor si abilitadtilor cerute de angajator;

—formarea unor atitudini pozitive privitoare la programul de lucru, integrarea rapida in noul colectiv si
cunoasterea rolului In echipa;

—mediatizarea invatamantului tehnic si profesional.

—Parteneriatul este avantajos din punct de vedere al angajatorului, determinand:

—buna cunoastere de cdtre angajatori a viitorilor angajati;

—selectarea celor mai buni elevi;

—largirea orizontului cunoasterii sistemului educational;

—realizarea de beneficii prin utilizarea muncii elevilor;

2.4.Rezumatul principalelor aspecte care necesitda dezvoltare

Obiectivul strategic al Uniunii Europene este ca ,Uniunea Europeand si devind cea mai competitivi si
dinamicd economie bazatd pe cunoastere din lume, capabild de crestere economici durabil3, cu mai multe locuri
de munca si o mai mare coeziune sociald”.

O crestere economicd se poate realiza numai printr-o retehnologizare care, la randul ei, presupune noi
competente din partea angajatilor. Formarea initiald {ine cont de aceste aspecte si are ca obiectiv prioritar
dobéndirea de noi competente la elevii din sistem, competente care si le permiti o integrare socio-profesionala
la nivel local, judetean, regional national si european.

Pentru indeplinirea acestor deziderate trebuie solutionate urmatoarele probleme care s-au identificat la
nivelul unitdtii noastre de invatamant:

-nu existd un sistem de identificare si inregistrare a nevoilor angajatorilor;

- scoala nu poate oferi cadrul real de lucru;

- numdr mic al mijloacelor didactice moderne in raport cu nevoile de instruire practica.

- neconcordanta intre reglementérile in vigoare privind organizarea activitifii de pregitire practica si
posibilitatile agentului economicde a asigura puncte de lucru pentru toti elevii clasei;

- reticenta agentilor economici de a lucra cu elevi, fie ca urmare a responsabiliititilor pe care ar trebui si si
le asume (protectia muncii, asigurarea tutorilor etc.), fie ca urmare a problemelor pe care elevii potsa le creeze;

e e ot s e T
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In acest context s-a stabilit ca prioritate:

Prioritatea 1 - [Imbundtdtirea ofertei educationale prin dezvoltarea
parteneriatului social
Obiective:

01. Dezvoltarea parteneriatului scoala agent economic pentru adaptarea ofertei educationale la specificul
pietei muncii si integrarea socio-profesionald a absolventilor.

II.

- reticenta elevilor de a se Inscrie la calificdrile de ITnvdtamant profesional existente, desi sunt compatibile cu
cele din U.E. si sunt cerute pe piata muncii.

—rata mare de absenteism si abandon scolar, indeosebi la elevii proveniti din familii cu venituri mici si din
mediul rural;

—numdr mare de elevi provenind din familii dezorganizate, cu pédrinti someri sau plecati in strdinitate,
navetisti;

In acest context s-a stabilit ca prioritate:

Prioritatea 2 Cresterea participdrii in IPT si reducerea absenteismului si

abandonului scolar

Obiective:

01 Corelarea competentelor dobandite de elevi in scoald cu competentele cheie necesare integrérii in spatiul
european;

02 Participarea la programe de perfectionare/specializare pentru cadrele didactice de discipline tehnice
pentru noile tehnologii si In conformitate cu cerintele agentilor economici parteneri;

03 Monitorizarea si analiza insertiei absolventilor.

I11.

—nivel scazut al pregatirii inifiale a elevilor care nu permite desfasurarea unui proces de invitdmant
performant;

—motivatia scdzuta din partea cadrelor didactice;

—dotarea necorespunzatoare a laboratoarelor, atelierelor si cabinetelor;

—promovabilitate redusd la examenele nationale.

In acest context s-a stabilit ca prioritate:

Prioritatea 3 Imbunadtdtirea conditiilor de invdatare in IPT

Obiective:

01. Participarea cadrelor didactice la programe de perfectionare in vederea implementirii in actul
educational a metodelor didactice, moderne, interactive, centrate pe elev.

02.Ameliorarea rezultatelor la examenele nationale prin dezvoltarea si implementarea programelor de
pregdtire suplimentara.

03.Imbundtitirea infrastructurii educationale si dezvoltarea bazei-tehnico materiale in concordanti cu
nevoile de formare ale educabililor.

IV.

-lipsa de motivatie a elevilor pentru pregatirea profesionali si personals;

-neimplicare n activitdti de cooperare europeana i parteneriate cu scoli din ari europene.
In acest context s-a stabilit ca prioritate:

Prioritatea 4 - Dezvoltarea de parteneriate cu institutii nationale si europene in
domeniul formarii profesionale.

Obiective:

O1. Initiere si implementarea de proiecte cu finantare europeani

02. Dezvoltarea schimbului de bune practici in vederea participarii la piata muncii europene

R e e e e e e S
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Monitorizarea si evaluarea Planului de Actiune a Scolii - revizuit, la toate nivelurile (operational,
echipd) va urmari:

»modul de implementare a actiunilor; efectul actiunilor (benefic/nebenefic; asteptat/neasteptat;
util/inutil etc.)

»reformularea unor actiuni in functie de progresul inregistrat;

»informarea factorilor interesati(manageri, personal, parteneri etc.) asupra rezultatelor
implementdrii Planului de Actiune a Scolii;

» constientizarea greselilor si evitarea altora In continuarea aplicarii Planului de Actiune a Scolii

»sarbatorirea succeselor in revizuirea Planului de Actiune a Scolii.

Existenta responsabilitatii fatd de Planul de Actiune a Scolii, implica in elaborarea sa, o mare varietate
de factori interesati direct sau indirect.

Revizuirea Planului de Actiune a Scolii nu trebuie sa constituie rodul activitdtii exclusiv a echipei
manageriale, cu cat activitatea de revizuire include mai multe procese de analiza si evaluare, cu atat mai
usor va putea fi implementat, implicand toti factorii interesati in acest proces.

Pentru obtinerea informatiilor si datelor necesare revizuirii Planului de Actiune a Scolii, echipa de
lucru a avut consultari si discutii cu:

»cadre didactice

» personal auxiliar didactic si nedidactic

relevi

» parinti

»agentia pentru ocuparea fortei de munca

»angajatori si asociatii ale angajatorilor

»reprezentanti ai Consiliului Local si Consiliului Judetean

Activitatea de revizuire a Planului de Actiune a Scolii 2013-2020, implica trei categorii de actiuni:

a)ldentificarea factorilor interesafi care pot avea un anumit impact asupra dezvoltdrii scolii
si/sau care pot fi beneficiarii serviciilor sau produselor scolii.

b)Stabilirea modalitdtii de lucru pentru planificare si intocmirea planului de proiect pentru
revizuirea PAS. Modalitatea de lucru trebuie sd includd urmadtoarele:

ediscutii cu membrii personalului referitoare la: ce Isi doreste scoala sa devind in viitor , cumisi
percepe scoala rolul sdu in cadrul comunitdtilor locale, judetene si regionale, modul in carecontributia
scolii trebuie/ ar putea fi integrata cu cea a altor scoli, modul in care aria sa de

activitdfi ar putea sd se schimbe in viitor, de exemplu prin oferirea mai multor serviciieducationale
pentru adulti. Membrii personalului din cadrul organizatiei trebuie saimpartaseasca un scop comun.

eanaliza mediului extern - identificarea seturilor de date care trebuie colectate (seturile de
datestabilite de comun acord a fi colectate trebuie clar definite)

eaplicarea unui model de auto-evaluare - In ce mod se va realiza, care vor fi termenele de

realizare, care va aria sa de cuprindere

estabilirea surselor de date /informatii care se vor utiliza, stabilirea responsabilitdtii pentrucolectarea
datelor si a termenelor pentru aceasta activitate

eplanificarea analizarii datelor - cine va face acest lucru si care este termenul limita

estabilirea de comun acord a unei modalitdti si a responsabilitatii pentru formulareaconcluziilor care
rezultd din analiza mediului intern si extern - Tn ce mod vor fi verificateaceste concluzii cu factorii
interesati

emecanismele pentru formularea si convenirea obiectivelor si tintelor

eintroducerea elementelor de planificare operationald prin implicarea unui numar mare de

membri ai personalului, de exemplu prin Intalniri ale echipelor de lucru

emodul in care alte activitdti, de exemplu activitdtile de elaborare a planurilor privindparteneriatele
locale sau desfagurarea auto-evaluarii, vor fi integrate Intr-un singur plan deactiune

eintroducerea elementelor de planificare operationala prin implicarea unui numér mare de

membri ai personalului, de exemplu prin intalniri ale echipelor de lucru

emodul in care alte activitdti, de exemplu activitatile de elaborare a planurilor privind

parteneriatele locale sau desfasurarea auto-evaluadrii, vor fi integrate intr-un singur plan deactiune

escrierea planului - de cdtre cine. Formatul in care va fi distribuit - prin internet, in format letric.

c)Programarea unui anumit timp pentru a face posibilda indeplinirea sarcinilor de revizuire a
planului.



Liceul Tehnologic Auto, Craiova
Bd. Decebal 105, 200440, Craiova Tel: 0351/170323; 0351/170343, Fax 0351/170323.
E-mail demetrescucv2004@yahoo.com, www.liceulautocraiova.ro

4.1. Surse de informatii:

»Documente de proiectare a activitiii scolii (documente ale comisiilor metodice, comisiei dirigintilor,
Consiliului Scolar al Elevilor, Consiliului Reprezentativ al Pdrinfilor, documente care atesta
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare

»Documente de analizd a activitatii unitatii scolare (rapoarte ale comisiilor metodice, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente
ale scolii - secretariat, administrafie, contabilitate, biblioteca)

»Documente de prezentare si promovare a gcolii

> Site-uri de prezentare a judetului Dolj

»PRAI Regiunea Sud- Vest Oltenia 2016-2025

»PLAI 2016-2025 Dolj

» Date statistice - AJOFM Dolj

» Chestionare, discutii, interviuri

»Rapoarte scrise ale IS] Dolj si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoald

»Rapoarte scrise in urma vizitelor de evaluare ARACIP

4.2 Organizarea activitdtilor de monitorizare, evaluare si actualizare a PAS

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

v'Intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

vincluderea de actiuni specifice In planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;

v'prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de

Administratie, Comisia pentru asigurarea calitatii in educatie;

v'revizuire periodica si corectii;

v'inregistrarea rezultatelor obtinute in diferite etape de aplicare a PAS-uluisi compararea cu
rezultatele asteptate;

v'aplicarea anumitor criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluareinitiald, formativa,
sumativa) si de aspectul vizat (calitatea instruirii -formarii profesionale, calitatea consilierii-indrumarii
profesionale, calitatea serviciilor de mediere a muncii, calitatea pachetelor de formare);

v'urmirirea eficientei utilizirii resurselor financiare, materiale, umane, informationalesi de timp;

v evaluarea calititii si eficienfei managementului de proiect, cu rolurile partenerilor

implicati si cu responsabilitafile persoanelor din echipa proiectului;

v activititi de bilan{ semestrial;

v'evaluarea noilor experientei si modele dezvoltate, strategiile de continuare si

extindere prin intermediul reuniunilor de bilang.

v analizarea cauzelor eventualelor esecuri in atingerea tintelor propuse in planuloperational.
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Liceul Tehnologic Auto, Craiova
Bd. Decebal 105, 200440, Craiova Tel: 0351/170323; 0351/170343, Fax 0351/170323.
E-mail demetrescucv2004@yahoo.com, www.liceulautocraiova.ro

4.1. Surse de informatii:

»Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale comisiilor metodice, comisiei dirigintilor,
Consiliului $colar al Elevilor, Consiliului Reprezentativ al Parintilor, documente care atestd
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare

»Documente de analizad a activitatii unitatii scolare (rapoarte ale comisiilor metodice, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente
ale scolii - secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

»Documente de prezentare si promovare a scolii

» Site-uri de prezentare a judetului Dolj

»PRAI Regiunea Sud- Vest Oltenia 2016-2025

»PLAI2016-2025 Dolj

» Date statistice - AJOFM Dolj

»Chestionare, discutii, interviuri

»Rapoarte scrise ale IS] Dolj si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

»Rapoarte scrise in urma vizitelor de evaluare ARACIP

4.2 Organizarea activitdtilor de monitorizare, evaluare si actualizare a PAS

Implementarea PAS-ului va fi realizatd de cdtre Intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

v'intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

vincluderea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;

v'prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de

Administratie, Comisia pentru asigurarea calitatii in educatie;

v'revizuire periodica si corectii;

vinregistrarea rezultatelor obfinute in diferite etape de aplicare a PAS-uluisi compararea cu
rezultatele asteptate;

v'aplicarea anumitor criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluareinitiald, formativs,
sumativa) si de aspectul vizat (calitatea instruirii -formarii profesionale, calitatea consilierii-indrumarii
profesionale, calitatea serviciilor de mediere a muncii, calitatea pachetelor de formare);

v'urmadrirea eficientei utilizirii resurselor financiare, materiale, umane, informationalesi de timp;

v'evaluarea calitdtii si eficientei managementului de proiect, cu rolurile partenerilor

implicati si cu responsabilitatile persoanelor din echipa proiectului ;

vactivitati de bilant semestrial;

v'evaluarea noilor experienfei si modele dezvoltate, strategiile de continuare si

extindere prin intermediul reuniunilor de bilant.

v'analizarea cauzelor eventualelor esecuri in atingerea tintelor propuse in planuloperational.

Directof, Director adjunct,
Prof. w;cé Nicoleta Prof. Petrescu Mariana
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